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STHLALUARY

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmedan yurdumun tistinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin lsiklall

Bon ozoldon borldir hr yagadim, hir yasarim,
Hangl ilgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik 2wl duvar,

Benim iman dolu ggstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tok sl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari uratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tant:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, lahi sudur ancak emell:
Degimesin mabedimin gégstne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar+kl gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell.

0 zaman veed ll bin socdo odor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh4 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, miletimin fstiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degigmis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢calismay1 kagimilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdar.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanmin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Plamin, okulumuzun egitim yapisimin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve
yaraticilif1 kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiylik onder Atatilirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agir yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Erol TOPAL
Okul Midiirii
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erol TOPAL Okul Miidiirii  (Gonca N. TIRYAKIOGLU Miidiir Yardimeist
Semra KOC Miidiir Duygu BAHCEKAPILIRehber Ogretmen
'Yardimcisi KOCOGLU
Hande BORA Rehber Ogretmen [Esra ULAS TOSUN Ogretmen
Mustafa AKIN Ogretmen Gamze AKSOY Ogretmen
Banu ANKAY O.A.B Baskani  [Nurlana OZLU Veli
Ayse KAHRIMAN Okul Aile BirligiNurgiil AKCA Veli
Baskan
Yardimcist

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dinemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katthmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama c¢aligmalar1 asagida belirtilen takvime uygun yiiriitiilm{ustiir.

1(‘1) YURUTULEN CALISMA TARIH

1 Durum Analizi Aralik 2023
2 Gelecege Yonelim Ocak 2024
3 Taslagin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi ~ Mart 2024
4 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Nisan 2024
5 Onay ve Yayim Nisan 2024



2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Giilbag Selim Sirr1 Tarcan ilkokulu, Giilbag Ilkokulu ad1 altinda 1971 yilinda egitime acilnustir.
Cevresindeki giil bahgelerinin yogun olmasi nedeniyle bu yoreye Giilbag denilmis ve bu ¢evre 6zelligi
ayni zamanda okula da bu ismin verilmesine neden olmustur. 1990 yilindan itibaren ise okul, Giilbag
Selim Sirr1 Tarcan ismini almistir. Selim Sirr1 Tarcan ismi de bilindigi iizere, 1874-1956 yillarinda
yasamig ve Tiirk sporuna birgok katkida bulunmusg olan bir spor egitimcisidir.

Eski okul binas1 Sisli Belediyesi tarafindan yiktirilarak 2008 yilinda yerine yenisi yaptirtlmistir.
Yeni okul binasmim alan1 1022 m?, okul bahgesi alani ise 1000 m »’dir. Bina dort kat olup 44 derslikten
olusmaktadir. Okulda, 3 sabahg1 , 3 6glenci ve 3 tam giin olmak iizere dokuz sube olarak anasmifi
bulunmaktadir. Ayrica, okulda fen laboratuari, zeka oyunlar1 sinifi, bilisim teknolojileri sinifi, rehberlik
servisi, kiitiiphane ve konferans salonu, bale odasi, destek egitim odasi, 6zel egitim smifi, spor salonu,
revir, mescit, yemekhane ve kantin mevcuttur.

Okul, 4+4+4 egitim-dgretim sistemi kapsaminda Ilkokul olarak belirlenmis olup, tam giin olarak
egitim-ogretime devam etmektedir. Okulun kurulusundan bu yana sirasi ile; Ertan DENiZ, Mahmut
CILDAN, Engin VURAL, Burhan BOYRAZ, Habil ULAS,Eyiip DEMIR okul miidiirii olarak gorev
almuglardir. 2023 yilindan itibaren okul miidiirii olarak Erol TOPAL gorev yapmuistir.

Miidiir Yardimcilar1 olarak Semra KOC ile Gonca Nuriye TIRKAKIOGLU gorev
yapmaktadirlar.

Tam giin 6grencilerine Cocuk Kuliibii kapsaminda Satrang, Ingilizce, Drama, Cimnastik vb.
sosyal, sanatsal etkinliklerle miifredat desteklenmektedir. 2024-2028 Egitim-Ogretim yihinda ilkokulda
33 subede 849 Ggrenci ile 6zel egitim alt sinifinda da 2 hafif diizey ve 2 agir diizey otizm 6grencisine
tam zamanl egitim verilmektedir. Kaynastirma ogrencileri akademik ihtiyaclari dogrultusunda destek
egitimlerinden yararlanmaktadirlar.

Cocuk Kuliibii kapsaminda &grenciler egitim 6gretimi tamamlayici ¢aligmalarm yani sira ;
kisisel, bedensel, ruhsal gelisimlerini destekleyecek sosyal , sanatsal etkinliklere de
katilabilmektedirler. Karate, Cimnastik, Dans, Enstriiman, 1ngi1izce, Zeka Oyunlari, Drama, Halk
Oyunlari, Mehter calismalarma katilan Ogrenciler yerel veya ulusal yarismalarda okulu temsil
etmektedirler.

Beyaz Bayrak sahibi olan Giilbag Selim Sirr1 Tarcan Ilkokulu , Bakanlik Beslenme Dostu
Okullar Projesi kapsaminda dgrencilerine dengeli ve diizenli beslenme aliskanligi kazandirmay: da ilke
edinmistir. Ulusal ve yerel projelerle dgrenciler afet yonetimi, ¢evre bilinci, saglik, hijyen gibi temel
konularda uygulamali egitim alirken, degerler egitimi kapsaminda da bir¢ok Onemli c¢aligmalar
yapmaktadirlar.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan hem 6grencilere hem de velilerine ihtiyaglar1 dogrultusunda
danismanlik yapilmakta, seminerler diizenlenmektedir. Veliler ile okul arasinda kurulan giiclii iletisim
sayesinde ortak caligmalar yiriitiilmekte, veliler okulun dogal bir iiyesi olduklarini hissetmektedirler.
Okul web sayfasi, sosyal iletisim sitelerinden okulla ilgili haberler diizenli bir sekilde paylasilmaktadir.



Simiflarda mevcut olan teknolojik donanmimlar sayesinde Eba sistemi takip edilebilmekte, 6grenci
ve Ogretmenlerimiz bilgiye hizla ulagabilmektedirler.

Hizmet i¢i veya okulda acilan kurs ve seminerlerle hem Ogretmenlerin hem de calisanlarin
zorunlu ya da ihtiya¢ duyduklari konularda egitim almalari saglanmaktadir. s giivenligi bilinci olusmus
olan okul, egitimlerle, donammlarla, Onlemleriyle ve prosediirlere baghligiyla giivenli bir ortam
sunmaktadir.

Yetiskinlere yonelikte kurslar agan Giilbag Selim Sirr1 Tarcan Ilkokulu, okuma yazma bilmeyen
yetiskinlere Ogretim saglamaktadir. Biinyesinde ondan fazla {ilkenin cocuklarini barindiran okul,
yabanci 6grenci velilerine dil 6grenmelerinde kolayliklar saglamaktadir.

Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl, ¢agin yeniliklerini takip eden ve uygulayan, motivasyonu

giiclii egitimci kadrosuyla, ¢ag niifusunun tamanum okullastiran Giilbag Selim Sirr1 Tarcan Ilkokulu
vizyon ve misyon hedeflerine uygun olarak egitim ve dgretim vermeye devam etmektedir.

2.2. Uvgulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 4 temel ama¢ ve 4 temel hedef ve 28 performans
gostergesinde %90 Oraminda basar1 saglandigi tespit edilmistir. Her yil diizenli olarak
hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar sirasinda plan baslangi¢
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne odl¢lide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler
oldugu acgik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle kiiresel salgmn kosullarmin etkisiyle gerileme
gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef Kartlarinin
pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Midiirliigiimiiz i¢in yol
gosterici olmustur.



2.3. Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Egitim ve 68retim
Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak sorumludur.
Mudirliigiimiiz, Milll Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri
cercevesinde yerine getirir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

= 1739 sayith Milli Egitim Temel Kanunu,
= 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

= 652 sayih Milli Egitim Bakanlhigimin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname,

»  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

= 6331 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu,

= 222 flkégretim ve Egitim Kanunu,

=  M.E.B Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,

*  M.E.B Okul Oncesi ve Ilkigretim Kurumlart Yonetmeligi,
*  M.E.B Ol¢me ve Degerlendirme Yonetmeligi,

Midiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri
ayrmtilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler,
idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer
verilmistir.

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirliiglimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde
yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki
boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmus ve tabloya ayrmtili sekilde Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika Belgeleri
Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar1
Cumhurbaskanhg icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl lgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bolge Plani
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

10
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
e Ogrenci Igleri
.. e  Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri e  Devam-devamsizhik
e Smufgegme
e  Sinav hizmetleri
e  Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
e Gelisimsel ve 6nleyici hizmetler
o lyilestirici hizmetler
Rehberlik faaliyetleri e  Psikososyal destek hizmetleri
e  Program yonetimi ¢aligmalari
e Arastirma ve proje caligmalart
Sosyal faaliyetler e  Geziler -Sosyal Sorumluluk Projeleri-Yarigmalar
Sportif faaliyetler e Spor, Basketbol, Jimnastik, Futbol, Savunma sanatlari
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e Atdlye ¢aligmalari-Drama-Gorsel sanatlar kuliip faaliyetleri-Yabanc dil kuliip
caligmalari-Halk oyunlari
Insan kaynaklari faaliyetleri e  Seminer ve uzaktan egitim faaliyetleri.
(mesleki gelisim faaliyetleri, e Mesleki caligmalar
personel etkinlikleri...)
e  Kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek
o  Egitim ve dgretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢aligma komisyonlarina katki

Okul aile birligi faaliyetleri

saglamak.
Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.
Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

11
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ANALIZI
i¢ Paydaslar
1. Valilik : Olur Makamudir.

2. Il Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim

Bakanliginin iirettigi politikalari
OKUL AILE

MEDORD BIRUGI uygulayan ve okulun bagh oldugu
mercidir.
3. Ogretmenler: Hizmeti veren

GGRETMEN < 3 ﬁ;igéh personellerdir.

BASKANI

KD YARDIMC! 4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu

paydaslardir.
5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek
e , /" saglayabilme kapasitesi bulunur. Aym
: zamanda uyumlu isbirligi icinde
olunmasi gereken kesimdir.

6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi
konumunda olup, okulun lojistik yénden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

7. Memurlar: Gorevli personeldir.

8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Tablo 4.ic Paydaslar

PAYDAS HiZMET TEMEL STRATEJIK TEDARIKCI
ALANLAR ORTAK ORTAK

Valilik - - -

i1 Milli Egitim - - R
Miidiirliigii

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler -

Veliler -

Egitim Vakfi -

Destek Personeli

Okul Aile Birligi -

12
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Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar

Tablo 5 Dis paydaslar matrisi

. HiZMET TEMEL STRATEJI .
PAYDAS LiDER CALISANLA TEDARIKCI

R ALANLAR  ORTAK =
Yerel Yonetimler

ORTAK
Muhtar

:

Sivil Toplum Orgiitleri

Tablo 6 Paydas hizmet matrisi

PAYDA EGITIiM YATIRI SOSKAL HiZMET AVRUE
§ KULTUREL \ REHBER A

HIZMET VE M VE SPORTIF ici LIK BIRLIGH
MATRISI OGRETI DONANI ETKENLIK EGITI
M

LER PROJEL

i1 Milli Egitim
Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veli

Okul Aile
Birligi
Memurlar

Destek
Personeli
Yerel
Yonetimler
Medya

Sivil Toplum
Kuruluslar:

13
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2.7.  Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapist

Tablo 7 Teskilat yapist
Olkul

Miidirii

Ogretmenler ' Okul Aile
Kurulu Birligi

Komisyoniar — Kuruilar

Rehbertik Servisi Yrd. Hizmetler

5§retmenler

| Sosyal Kulupler | | ZimreOfr. | | SmifQOfr | | Rehber O3r

2.7.2. Insan Kaynaklart

Tablo 8 Insan Kaynaklart

UNVA ERKE KADI

N K N
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 2
Simf Ogretmeni 6 3
Brans Ogretmeni 0 3 °
Rehber Ogretmen 0 2
Idari Personel 0 0
Yardimeci Personel 3 3
Giivenlik Personeli 0 0

Toplam Calisan Sayilari 6 3

14
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Tablo 9.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 0.5

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda
IAyrilan Yonetici Sayisi Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0 3
Tablo 11. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlart
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
EROL TOPAL Miidur Harmanlanmis Ortamlarda 2021 2021001138
ilkokul Diizeyinde Ogretimi
FarkI|Ia§_’F|rma S. o 0022 2022001047
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi
Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
SEMRA KOC Miidiir Uzman Ogretmenlik Egitim  [2022 2022001047
GONCA N. Yardimcilan Programi Semineri
TIRYAKIOGLU Ogretmenlerinin Matematik 2022 022001520
Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
2023001557
Bagimhhkla Micadele 2023
Semineri 1

15
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Brangst Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet
\Siireleri
1-3 Yil Din 2 0 2 2
Kiiltiirii/Ozel Egitim
4-6 Yil Stnif Ogrt. 1 0 5 1
7-10 Yd Rehber 7 0 9 7
Ogrt.
Stif Ogrt.
11-15 Yil Ingilizce 6 0 14 6
Ogrt.
Stnif Ogrt.
16-20 Ingilizce 5 2 17 7
Ogrt.
Stnif Ogrt
20 ve iizeri Stif Ogrt 18 2 23 20

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil  icerisinde Okul/Kurumdan | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0 3
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
KATILDIGI
AD-SOYAD BRANSI CALISMANIN ADI KATILDIGI YIL BELGE NO
Alin Erséz Ilkyardim Egitimi 2023 2023346202
Sinif Ogretmeni Kursu

Senay Gamze Demircan Zeka Oyunlari 2019 2019344100
Uygulamalari
ingilizce Ogretmeni Egitimi Kursu

Senay Gamze Demircan Arduino 2019 2019340535

Uygulamalan (Ileri

ingilizce Ogretmeni seviye) Kursu

S$enay Gamze Demircan Arduino 2019 2019340533
Uygulamalari
(Temel Seviye)

ingilizce Ogretmeni Kursu
Hande Bora Hijyen Sartlarinin 2022 2023002743

Rehberlik

Gelistirilmesi ve

16



Hande Bora

Hande Bora

Serap Elgiin

Serap Elgiin

Serap Elgiin

Mustafa Akin

Mustafa Akin

Mustafa Akin

Miige Ertan

Miige Ertan

Miige Ertan
Meltem Arikan

Meltem Arikan

Meltem Arikan

Filiz Birglin

Rehberlik

Rehberlik

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

17

Enfeksiyon
Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim
Semineri
Bagimllikla
Miicadele Semineri
Travma Sonrasi
Grup Temelli
Miidahale (TS-
GTM) Egitici
Egitimi Kursu
Ik Yardim Egitimi
Kursu
Zeka Oyunlari
Uygulamalari
Egitimi Kursu
Okul Tabanh Afet
Egitimi Semineri
Okul Kiiltiriiniin
Gelistirilmesi,
Bilgi Glivenligi
Sorunlari ve
Co6ziim Onerileri
Semineri
Bireysellestirilmis
Egitim Programi
Hazirlama
Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi
Semineri
Bagimlilikla
Miicadele Semineri
Miize Egitimi
Semineri
Kurmaca Metin
(6ykii) Yazma
Semineti
Sinif
Ogretmenlerinin
Matematik
Ogretim
Becerilerinin
Gelistirilmesi
Semineri
Kaynastirma
Biitiinlestirme
Yoluyla Egitim
Uygulamalarinda
Sinif I¢i Deg. ve

17

2023

2023

2023

2017

2019

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2021

2022

2022

2023

2023001568

2022990189

2023346235

2017343497

2019343301

2023003857

2023003840

2023000836

2023003870

2023003856

2023001557

2021001113

2022001024

2022001520

2023007763



Filiz Birglin

Filiz Birglin

Gamze Aksoy

Gamze Aksoy

Gamze Aksoy

Gamze Aksoy

Giilgin Cakmakgi
Giilgin Cakmakgi

Hiilya Goniil Karahan
Giilgin Cakmakgi

Hiilya Goniil Karahan

Saziye Serin

Ozgiil Giilseren

Saziye Serin

Ozgiil Giilseren

Ozgiil Giilseren

Saziye Serin

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

18

Miidahale Prog.
Egitici Egitimi
Kurmaca Metin
Yazma Egitimi
Semineri
Masal Anlaticilig
Uzaktan Egitim
Kursu
Ik Yardim Egitimi
Kursu
MEB Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri
Calisanlarin Temel
Is Saghg1 ve
Giivenligi Egitimi
Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
e-Sinav Uygulama
ve Izleme
Sorumlusu Kursu
Ilkyardim

Uzman
Ogretmenlik
egitimi programi
semineri
Ilkyardim Egitimi
Kursu
Bagimlilikla
miicadele semineri
MEB birim
amirleri 6gretmen
blgilendirme
semineri
Ilkyardim Egitimi
Kursu
Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri
Ogretmenlerin
Kapsayic1 Egitim
Bag. Uzak.E, Tas.
ve Yonetim Bec.
Gel. Kursu
5 Kelime 1 Hikaye
Semineri
Uluslararasi
Mangala Oyunlari
Semineri
Sinifinda Yabanci
Uyruklu Ogrenci

18

2022

2021

2023

2023

2022

2022

2023
2022

2023

2023

2023

2023

2023

2020

2023

2023

2017

2022001024

2021000111

2023345698

2023007736

2022310433

2022310023

2023345462
2022001047

2023346213

2023001706

2023007736

2023346357

2023003870

2020000482

2023003842

2023003838

2017342164



Zulkif Eran

Ibrahim Sagikara

ibrahim Sacikara

Ibrahim Sacikara
irem Ozkan
irem Ozkan
irem Ozkan

Aleyna Pinar

Aleyna Pinar

Aleyna Pinar

Rifat Akif Ersoy

Keziban Giir
Akgull Mercan

Keziban Giir

Duygu Bahgekapili

Kogoglu

Duygu Bahgekapil

Kogoglu

Duygu Bahgekapil

Kogoglu

Eshabil Kaya Yurdagul

Gamze Oztekin
Esra Ulas Tosun

Esra Ulag Tosun

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Ozel Egitim
Ogretmeni

Ozel Egitim
Ogretmeni
Ozel Egitim
Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Rehberlik

Rehberlik

Rehberlik
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

19

Bulunan
Ogretmenlerin
Egitimi Kursu

Uzman
Ogretmenlik
Egitim Semineri
Birim amirlerinin
Ogretmen
bilgilendirme
semineri
Ozel Yetenekli
Ogrencilerin ayirt
edici ozellikleri
Hayatimizdaki
Ogretmen
Ozel egitim
semineri
Ik Yardim Egitimi
Kursu
Giizel Sanatlar
Yenilenme Kursu
Ik Yardim Egitimi
Kursu
Calisanlarin Temel
Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi
Kursu (Tehlikeli
Isyerleri)
Afet Sonrasi Ruh
Saghig1 Semineri
Sosyal bilimler
Ogretiminde
yenilenme kursu
Miize Egitimi
Intel Ogretmen
Programi Temel
Kursu
Masal Anlaticiligi
Ik Yardim Egitimi
Kursu
Ilkokulda Gelisim
ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi
Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Ik Yardim Egitimi
Ik Yardim Egitimi
Tiirkge Dil
Becerileri
Semineri

Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
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2023

2023

2023

2023

2016

2023

2019

2022

2023

2023

2017

2020
2008

2020
2023

2023

2023

2022
2023
2023

2023

2023004331

2023007736

2023003870

2023002449

2016341577

2023345430

2018343880

2022343964

2023345505

2023002456

2017343512

220000765
2008342225

2020000364
2023345190

2023341167

2023003870

2022344037
2023344957
2023003976

2023003870



Esra Ulas Tosun

Fatma Dagdelen

Fatma Dagdelen

Fatma Dagdelen

Nuray Karaca Kamarat

Nuray Karaca Kamarat

Nuray Karaca Kamarat

Hatice Funda Ege

Hatice Funda Ege

Hatice Funda Ege

Gilsiin Zeyrek
Gilsiin Zeyrek

Gilsiin Zeyrek
Sema Kibar

Sema Kibar

Sema Kibar

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

20

Uzman
Ogretmenlik
Egitim Semineri
Kurmaca oykii
yazma programi
Sinif
Ogretmenlerinin
Matematik
Ogretim
Becerilerinin
Gelistirilmesi
Semineri
Ilkokulda Gelisim
ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi
Zaman Yonetimi
Semineri
Dijital
Okuryazarhk
Semineri
Basogretmenlik
Egitimi Semineri
Bilimsel arastirma
okul yazarlig1 ve
akademik yazma
kursu
Cevreme
Duyarliyim
Degerlerime Sahip
Cikiyorum
(CEDES)
Kaynastirma
Ogrencilerine
Ogetim ve
Teknikleri Kursu
Hayatimizdaki
Ogretmen
Zaman Yonetimi
Semineri
Ik Yardim Kursu

Uzman
Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri
Bagimlilikla
Miicadele Semineri
1
Meb Birim
Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme
Semineri

20

2022

2022

2022

2022

2023

2021

2022

2024

2024

2024

2023

2023

2023
2022

2023

2023

2022001047

2022001024

2022001520

2022001269

2023002452

2023012452

2022001050

202400033,,

2024000201

2024000226

2023002582
2023002585

2023345472
2022001047

2023001706

2023007736
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin BLitm fliZmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 2 1 [1kokul 8 1
3 TYP Personeli 0 2 Ilkokul-Lise [10 2
Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danmigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
% % Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
Vé ;o Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
.- ﬁ
o o o}
i 5z |z3 |2 7 S £ e
g SN = > 3 @ = o~ E
2 =& | B3 | 8 > g _ | B > g
= g ~ £ o n g z = o) —
5 s |28 | 8 5 2 2 | g 5 0
'_d > e g 178 o =} = 9] = =} E
= 2 = 2 £ = o o 3 o o =
‘A Qo < = < el o ah [ o o O
A O A = A &) :Q O > O O >
< o - @ \
-
o S
— [ o [ = & o)
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta 0 0 22 0
Bilgisayar 22 25 28 0
Yazici 15 15 18 1
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Cahisma Odasi X 1
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Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Miizik Odasi1 X 1
Cok Amaglh Salon X 1

Spor Salonu X 1

274 Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 120.000 125.000 130.000 130.000
Okul Aile Birligi 250.000 260.000 265.000  [270.000 280.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri - 25.000 31.000 37.000 43.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 50.000 50.000 60.000 60.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 350.000 455.000 471.000 497.000 513.000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

22
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 20.000 20.000
Kiiciik Onarim 50.000 40.000 60.000
Bilgisayar Harcamalari 5.000 15.000 15.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.000 5.829.89

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler 6.930,37
Kirtasiye 1000 2000 3000
GENEL

2.7.5Istatistiki Veriler
Tablo 22. Devam Takip Tablosu

Devamsizlik 2021 2022 2023

Ogrencilerin 0 (uzaktan egitim) 10 8
Devamsizlik

Ortalamasi

Devamsizliktan - - -

Kalan Ogrenci Sayisi

Siirekli Devamsizlik 1 3 2
Yapan Ogrenci Sayist

8]
(V]

Onceden Devamsiz Olup 0 (Uzaktan Egitim)
da  Devamu  Saglanan

Ogrenci

Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Smufi 98 77 175

1. Smuflar 112 87 199

2. Smuflar 120 107 227

3. Smuflar 112 116 228

4. Smuflar 91 99 190
Ozel Egitim Smifi 0 4 4
Toplam Sube Sayist: 45 533 490 1023
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Tablo 24.Rehberlik Hizmetleri

24

DESTEK EGITIiM 2021 2022 2023
ODASI
Kurs  Agilan Tiirkce Tiirkce Tiirkce
Dersler Matematik Matematik Matematik
Katilan Ogrenci 6 6 7
Sayisi
Gorev  Alan 3 3 4
Ogretmen Sayisi
Basar1 Orani 100 90 90
Tablo 25. Rehberlik Servisi
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Oran % Ogrenci Oran % Ogrenci Oran

Sayisi Sayisi Sayisi %
Rehberlik Servisinden Yararlanan | 280 40 320 50 350 52
Ogrenci Sayisi

Tablo 26. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist Zemin+3 | Cok Amacgl | Var
Salon
Derslik Sayisi 33 Cok Amagcli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 33 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 33 Bilgisayar Yok
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 647 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1299 Sistem Odast Yok
Okul Kapal1 Alan (m2) 988 Var
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Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 245+130
Kantin (m2) (Yemekhane) 25
Tuvalet Sayisi 8
Yemekhane 68

Tablo 27. Okul 6grenci ve sube mevcutlart

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Smifi 65 86 151

1. Smiflar 112 88 200
2. Smiflar 120 105 225

3. Siiflar 113 117 230
4. Smiflar 90 99 189
Ozel Egitim Smifi 0 4 4
I;)plam Sube Sayist: 500 499 999
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

26

=
=
=S
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN MEMNUNIYET ANKETI = . =
<
N
o : e |25| 5
NO 2 S N =2 2
6 G S SRS =
M b b M M b
01- | Okulumu seviyorum. % T2 %0.9 %41 1,6 [%0.9
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %55 %30 %11 | 2.5 %23
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %30 %33 %20 | %7, %10
6
04- Ogretmenim adildir. %76 %18 %37 | %1, %12
8
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %71 %21 % 4,4 170 2, %21
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim %76 %19.6 %25 | 9%0. %09
eder. ’ ’ ’
9
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. %73 %21 %48 | %1. 1%0.9
b 2 2 9
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. | 9,53 %31 %9,9 | %2, |%3,9
1
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. %13 %23 % %o % 18
31 14
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. % 51 % 35 % 8,8 | %1, %3,9
8
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. %0353 T0 38 70 6,5 g" I, [%1,6
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor.
& 8 SO% ST %40 %34 %12 | fod, %099
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NO
. . E | E
@ B 5 £ @ S s
= S S 2 | =25 =
E 5 z = |EE | £
. . . .| 8= = = g = G
OGRETMENLER iCIN MEMNUNIYET ANKETI | 2 3 v SR 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %33 %67 %0 } .
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | ¢,74 %53 %23 ) .
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %29 %29 %23 %4,8 %14
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in| ¢,43 %53 %48 | - -
uygun giivenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | ¢, 38 %48 %95 | - %4,8
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim| ;33 %38 %29 - .
firsatlar1 sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde %34 %43 %14 %4,8 %4,8
yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak %43 %38 %19 } .
bir 6grenme ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir ogretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum %43 %43 %48 | %95 )
kaynaklara erisimim var. ¢ ¢ o o7
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime %57 %43 ) ) )
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1  olan  &grencileri
desteklemek icin etkin bir %43 %43 %48 | - %9,5
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.
%43 %53 %4.8 | - 3
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %43 %53 %4,8 | - -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. % 53 %33 %9,5 | %4,8 -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %38 %48 %95 | %4.8 -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %43 %24 %24 %4,5 %4,5
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %48 %33 %14 ) %4,8
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VELILER ICIN MEMNUNIYET ANKETI g £
E| E = g £
L = = = DS =]
23| o N Zz =z
NO 35| 8 5 35 S5
22 | 2 2z 2| 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %21 |51 %19 %22 9%3.3
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %24 %46 %19 |%3.6 1%7.4
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %21 %46 %20 %6 |%6,9
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygunig g4  |gp45 %5.8 |%2.2 %3
giivenlik ’ ’
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. %25 %49 %21 %25 %22
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. g, 39 5 |49 %85 9%1.6 %2
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %42 %45 %9,3 |%1,6 |%2,5
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %32 %49 %13 %27 %36
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim|
yonleriyle %028 %48 %21 |%1,4|%2,5
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi |g,59 |g,52 %11 |%2.7 %47
bilgilendiriyor. ’ ’
11- Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile[%27 (%45 %18 |%5 |%4.,4
karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %55 | %35 %49 |%2,7 |%1,6
13- Herhangi bir problem durumunda miudiir endiselerime cevap veriyor. %04 lopa7 %16 |%8.2 %52
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %6 %51 %14 %22 1%6.6
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %27 %49 %14 1%5.5 1%5.5
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. %26 %51 %17 %7 |%5,3
I7-" | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. D16 (%42 %17 |%1,4 %22
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %21 %53 %19 %3.1 %45
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasint saglarim. %68 %30 %11 %1.4
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. %79 %21 - i i
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %32 |18 i i
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %77 |w22 %0.5 1%0.5 1%0.5
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Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

29

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

hirsi, litkks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

# Personelin ve Ogrencilerin
kapasiteleri,

0 Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki geligmeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

teknoloji  kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar ig
ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 GUCLU YONLER VE ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

*(grencilerin sanatsal, 6zellikle de mizik aktivitelerinde yetenekli olmalari.
OGRENCILER *Ogrencilerin satrang, halk oyunlari, keman, mehter, drama, ritm, jimnastik, karate,

ingilizce, drama,voleybol,basketbol gibi calismalarla okulda eglenerek ve dgrenerek

gecirdigi sirenin arttirilmasi. Milli Bayramlarin 6nemi hakkinda duyarli 6grenciler olmalari,

ozel egitim 6grencilerinin kendilerine yetmelerini saglamak ve daha sosyal olmalari

amacliyla okulumuzca diizenlenen faaliyetlere katilim saglamalari.

*Ogretmenlerin deneyimli ve bilgili olmalar.

*QOgretmenlerin birbirleriyle ve okul yénetimi ile iliskilerinin, uyumlarinin iyi olmasi.
CALISANLAR *Okul kurallarinin uygulanmasi konusunda okul yénetiminin ve 6gretmenlerin kararlilik ve

tutarhhk sergilemeleri.

* Okulun bolgede veliler tarafindan basarili olarak tanimlanmasi.
VELILER *OAB’nin galismalarinin etkin olmasi.
*Okul Aile Birligi tyelerinin okula aidiyet duygularinin yiksek olmasi.
*Deprem zamaninda birlik beraberlik ve dayanisma duygusu ile hareket edilmesi.
*Sosyal sorumluluk projelerine katilim hususunda duyarli olmalari.
* Okulun tertip dizen ve temizliginin kriterlere uygun olmasi.
* Okulun her bolimanin aktif olarak kullaniimasi.
BINA * Okulun merkezi bir konumda olmasi.
VE YERLESKE * Tarkiye'nin kaltirel mozaigini yansitan bir okul olmasi.
* Erisilebilirligin yiksek olmasi.
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*Toplantilarda kullanilabilecek bir toplanti salonunun bulunmasi.
*Siniflarin birbirine denk olmasi ve mevcutlarin standartlara uygun olmasi.
*QOtopark bulunmasi.

*Siniflarin tamaminda akilli tahta olmasi.

DONANIM *Sosyal etkinliklerin yapildigi akil zeka atélyesi, drama atolyesi, mizik atolyesi
bulunmasi.
* Sinif 68renci mevcutlarinin ideal sayida olmasi.
* Okulda guivenli bir ortam olmasi.
*Ogrencilerin temel ihtiyaglarini karsilayacak ve sportif, sanatsal, kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek yeterli mekanlarin bulunmasi
BUTCE *Veli bagislar
*Cocuk kulubii temel giderler geliri
*Anasiniflar aidatlari, kantin, yemekhane, servis, otopark kira geliri
* Okul 6ncesi egitiminde ¢ag nufusunun tamaminin okullastiriimasi.
YONETIM * Okul idaresinin paydaslari tarafindan dogru anlasiimasi ve takdir edilmesi.
. . * |¢ paydaslar tarafindan okul idaresinin adil ve demokratik kabul edilmesi.
SURECLERI * {darenin ¢6ziim odakli olmasi.
* GUglu egitimci kadrosuna sahip olmasi.
*Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttiran projelerin gergeklestirilmesi
*Okul idaresinin yasanan problemlerde gerekli anlayisa sahip olmasi ve ortak
¢6zUm Uretmesi.
*Etkili iletisim kurabilme, dogru planlamanin yapilmasi,
*Okul idaresi ve 68retmenler arasindaki fikir alisverisi ve yardimlasmanin olmasi.
* Okulun egitim politikasina tiim 6gretmenler tarafindan katihim saglanmasi.
ILETISIM * Okul icindeki problemlere ¢6ziim odakli yaklasilmasi.
SﬁRECLERi * |lgili kisilere erisilebilirligin yiksek olmasi.
* Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla etkin isbirligi icinde olmasi.
* Paydaslarin géruslerinin dikkate alinmasi.
*Okul idaresi, 6gretmenler ve diger calisanlar arasindaki iletisimin iyi dizeyde olmasi.
*Yasanan problemlerin rahatca dile getirilmesi ve ortak bir ¢6zim aranmasi.
*Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi ve okul sitesinin aktif olarak kullaniimasi.
*Akranlarina gore Ug¢ yas geride olan ve okula devam etmeyen 6grencilerin, tekrar
okula kazandiriimasi igin
oL ikna ¢alismalarinin yapilmasi ve IYEP kurslari ile okula devamlarina olanak saglanmasi.
EGITIM DESTEK *QOkul bahgesine cizilen farkli oyunlar ile 6grencilere birlikte oyun oynama olanaginin
SURECLERI sunulmasi.

*Sosyal etkinliklerle destekleme yapilmasi.
*Sportif etkinliklerle destekleme yapilmasi.
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ZAYIF YONLER

OGRENCILER

CALISANLAR

VELILER

BINA VE YERLESKE

EKOLOJIK

BUTGE

ILETiSIM
SURECLER

*Ogrencilerin tablet, telefon, bilgisayar gibi teknolojik aletlerle cok fazla vakit gecirmesi
dolayisiyla oyun oynamak istememeleri
*Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersiz olmasi.

*Ogrencilerin okul iginde ve disinda gergeklestirilen sosyal etkinliklere katiliminin yetersiz olmasi.

*Yabanci dil 6greniminde akademik basarinin yiiksek olmamasi

* Kitap okuma faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

* Ogretmenlerin gogunun lisans iistii egitim yapmamis olmasi

* Yetiskinlere yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yetersizligi.

* LisansUstu egitim almis olan 6gretmenlerin yetersiz olmasi.

*Calisanlarin teknoloji kullaniminin yeterli diizeyde olmamasi

*Acil bir durumda miidahale edebilecek saglik gérevlisinin bulunmamasi.

*Velilerin, kendilerini gelistirme ve g¢ocuklarina rol model olma becerilerinde eksiklikler
yasayabilmesi

* Velilerin egitim seviyesinin duslk olmasi.

* Velilerin, konusulan dili etkin sekilde kullanmada yetersiz olmasi.

*Ozel gereksinimli 6grencilerin velilerinin bu durumu kabul etmemeleri

* Okulun gorsel medyada yeterince gortiniir olmamasi.
* Sosyo-kulturel olarak dezavantajli bolgelerden gelen 68rencilerin fazla olmasi.
*Yagmurlu havalarda bahge zeminine su birikmesi ve okul bina giris katinin kaygan zemin olmasi.
*Okul bahgesinin 6grenci mevcuduna uygun buyuklikte olmamasi.
*Yangin merdiveni B ¢ikis kapisinin okulda bulunan terasa ¢ikmasi.
*Bahcede yesil diizenlemenin, topragin ve agaclarin olmamasi
*Cevrenin betonlastiriimasi sonucu yesil alan bulunmamasi

* Velilerin ekonomik duzeylerinin yetersiz olmasi

*QOkulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi.

*Odeneklerin yetersiz olmasi sebebi ile gelir-gider dengesinde yetersizlikler bulunmasi

*Veli Egitimlerine katiliminin yeterince ylksek seviyede olmamasi

*Yabanci uyruklu 6grencilerde Tiirkceyi etkin kullanamamalari nedeniyle uyum siirecinin uzamasi
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2.9.2.FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

*Yerel yonetimler ve STK'larla hizli iletisim kurulabilmesi ve yardim alinabilme imkani.

*Sivil toplum ve kamu kuruluslarinin sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerimizi dahil etmek istemeleri.
POLITIK *Okulumuzun eski ve kéklu bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek

potansiyelde olusu.

. *Veli destekli ayni ya da nakdi bagislar, yerel yonetimlerle isbirligi elverisli olusu
EKONOMIK  *gjs|i Belediyesi

*QOzel ve kamu kurum ve kuruluslar

* Sosyal ve kdlturel etkinliklerin merkezinde bir konumda olmasi.

* Cok farkl kaltarlerin bir arada kaynasmasi.

* Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniimasi.

*Okulun konum dolayisiyla merkezi bir yerde bulunmasi ve ulasim kolayliginin olmasi.
*Ogrenci velilerine kisa siirede ulasabilme imkaninin olmasi.

*Sosyo-ekonomik cevrenin ilkokul 6grenimini destekler anlayista olmasi

SOSYOLOJIK

*Teknolojik degisimlere ulasilabilirlik ve iletisim araglarinin artmasiyla velilere daha kolay
Ulasim saglanmaktadir.

~ -Okulun ¢ok amagli salonunda gesitli gocuk oyunlari ve sinema gibi gosterilerin 6grencilere ulastiriimasi.
TEKNOLOJIK
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TEHDITLER

*Velilerin ¢ogunluk olarak sosyo-ekonomik durumlarinin orta seviyede olmasi
EKONOMIK *QOkulun ¢evresindeki tehditlere karsi, alaninda uzman olan ve kadrolu ¢aligsan bir giivenlik
personelinin olmamasi.

* Okul-veli igbirligi konusunda veli katiliminin zayif olmasi.
* Ogrencilerin yabanci dil egitimine genel olarak ilgisiz olmalari.
SOSYOLOJIK * Velilerin spor ve sanat etkinliklerine verdigi onemin yetersiz olmasi.
* Bolgenin ¢ok yogun go¢ almasi sebebi ile mahalle kiiltiiriiniin olusmamasi.
* Velilerin egitime gerekli onemi vermemesi.
* Dezavantajli 6grenci sayisinin okul niifusuna oranla fazla olmasi ve her gegen yil artmasi.
*Okul giris ve ¢ikiglarmin cadde tizerinde olmasi.
*Okulun merkezi bir konumda yer almasi sebebiyle ¢evredeki kiralarin artmasi ve gevre muhitte oturan
ogrencilerin taginmak zorunda kalmalar

* Dogru teknoloji kullanimi konusunda velinin bilgisinin ve 6grenci tizerindeki yonlendirmesinin
yetersiz kalmasi.
TEKNOLOJIK * Teknoloji bagimliliginin hem 6grenciler hem de veliler arasinda giderek artmast
* Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginin giderek artmasi.
*Qgrencilerin ve velilerin teknolojiyi kontrolsiiz bir sekilde kullanmalar
*Teknolojinin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkisi ve teknoloji bagimlilig
*Ekran bagimliliginin artmasi ve egitim 6gretimi olumsuz etkilemesi

BINA VE YERLESKE | *Trafik yogunlugu

Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
e 2024-2028 Egitim e Bosanmis ailelerin sayisinda artig goriilmesi
Vizyonu’nun hem okulumuz e  Bilisim araglarinin kontrolsiiz kullanilmasi
Giiclis hem de milletimiz i¢in ¢ok (teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)
Yil)'lr(il:r onemli avantajlar getirecek Toplumun egitime, 6gretim odakli bakisi

olmasi.

e  Veli destekli ayni ya da nakdi
bagislar, yerel yonetimlerle
isbirligi,

e Sosyo-ekonomik ¢evrenin
okul 6ncesi egitim ve ilkokul
Ogrenimini destekler anlayista
olmasi

e  Cok farkl: kiiltiirlerin bir arada
kaynasmasi

e Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

e  Teknolojik degisimlere

Okullara ayrilan 6denegin yetersiz olmasi

Medya ve televizyonlarin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkileri
Hizmet i¢i egitim alanlarimin gelistirilmesi

Beslenme kiiltiiriiniin fast-food odakli hale gelmesi

Okulun ¢evresindeki caddelerin, sokaklarin dar olmast

ve trafige acik olmasi

ulasabilirlik ve iletisim
araclarinin artmasiyla velilere
daha kolay ulasim
saglanmaktadir.
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Zayf
Yonler

Ogrencilerin tablet, telefon,
bilgisayar gibi teknolojik
aletlerle ¢cok fazla vakit
gecirmesi dolayisiyla oyun
oynamak istememeleri
Calisanlarin teknoloji
kullaniminm yeterli diizeyde
olmamasi

Velilerin bilingsiz
davraniglartyla okul ve
Ogretmenin igine karigmasi ve
bu davranisin gocugun
egitimine zarar vermesi.
Velilerin, kendilerini gelistirme
ve ¢ocuklarina rol model olma
becerilerinde yetersiz kalmasi
Okul binasinin yeni yapilmis
olmasina karsin kaliteli
olmamasi,

Okul bahgesinin 6grenci
mevcuduna uygun biyiikliikte
olmamasi

Bahgede yesil diizenlemenin,
topragin ve agaclarin olmamasi
Cevrenin betonlastirilmasi
sonucu yesil alan bulunmamasi

+ Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttiran projelerin
gerceklestirilmesi.

*  Okul idaresinin yasanan problemlerde gerekli
anlayisa sahip olma ve ortak ¢6ziim liretme

»  Etkili iletisim kurabilme, dogru planlama.

*  Okul idaresi ve dgretmenler arasindaki fikir
aligverisi ve yardimlasma.

2.10 TESPITLER VE IHTIYACLAR

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, Durum

Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun

alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim,

durum analizinden gelecege

yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi,

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Covid-19 salgmi ve 6
Subat depremleri sebebiyle

Midiirliigiimiiz 2024-2028 plan doneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi

e planlanan bazi faaliyetler stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye
Stratejik Plamn gerceklestirilememekle yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.
. . . birlikte genel olarak
DeLenlenditilinesi hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir.
* Ailelerin akademik kaygi | ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
Paydas Analizi sebebiyle dgrencileri « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere

sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az
gondermeleri

* Ailelerin okul 6ncesi
egitime iliskin farkindalik

yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin gii¢lendirilmesi
* llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi.
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diizeyinin yeterince yiiksek

olmamasi
* Personelin bilgi ve * Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon saglayict
becerilerinin gelistirilmesi | uygulamalarin hayata gegirilmesi
gerekliligi « Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
Okul i¢i Analiz * Ogretmenlerin dijital amacityla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

« Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki

gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MIiSYONUMUZ

Elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarast ve etik degerleri gozeten

aragtirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayt gorev

edinmistir.

ViZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmig, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul

olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdaslhigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliiglinii garanti altina alan akademik O6zgiirliik; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yoOnetimi

siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6)Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7)Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglhilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasmin yani sira

okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, égrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
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9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcihik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin paydaslarla ¢aligma
ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarma/onceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak &ncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak igin iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdir.

4AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi
ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrenci devanumn saglanmasi, devamsizhik sorunlarimin giderilmesi, okula
uyum ve oryantasyon siirecinin zenginlestirilmesi
Stratejik Hedef 1.1. Okul 6ncesi ve 1.simflarda uyum haftasi calismalarina katihmin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.2. Oryantasyon ¢calismalarinin zenginlestirilmesi
Stratejik Hedef 1.3. Ogrenci devamsizliklarinin izlenmesi, sorunlarin belirlenmesi ve giderilmesi

Stratejik Amag 2: Yabanci 6grenci ve velilerinin okula uyumunun saglanmasi

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci ve veliye i¢inde yasadigi bolgenin kiiltiiriinii tanitmak, okula uyum
calismalarinin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2. Ogrenci ve veliye Tiirkce konusma, okuma, yazma ¢alismalarmm planlanmasi
Stratejik Hedef 2.3. Veli ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda halk egitim biinyesinde meslek edindirme
kurslarinin agilmasi

Stratejik Amac 3: Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin velilerinin bilinglendirilmesi

Stratejik Hedef 3.1.0grencilere uygulanan testlerin degerlendirilmesi ve sonucunda velinin
bilgilendirilmesi

Stratejik Hedef 3.2. RAM ile isbirligi yapilarak durumun degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 3.3 .ihtiyaci olan &grencilere destek egitim verilmesi.

Stratejik Amac 4 : Teknolojik bagimlilik yasayan 6grencilerin belirlenmesi, bilinglendirilmesi ve takip
edilmesi

Stratejik Hedef 4.1. Teknolojik bagimlilik yasayan 6grencilerin tespiti

Stratejik Hedef 4.2. Teknolojik bagimliliga yonelik bireysel ve grup bilinglendirme egitimlerinin
verilmesi

Stratejik Hedef 4.3. Bagimlilikla miicadelede aile-okul igbirliginin saglanmasi

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a. Okula yeni baslayan o6grencilerden 80 83 85 88 91 95
oryantasyon egitimine katilanlarin oram
(%)
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PG.1.1.b. Bir egitim ve Ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve Ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1.d. Yabanci Ogrenci ve velilerine agilan
Tiirkge kurs sayist

PG.1.1.e. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

PG.1.1.g. Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.h. Destek egitim verilen 6grenci sayisi

PG.1.1.h. Teknolojik bagimhilikla ilgili yapilan
seminer , gorligme sayist

Eylemler

No Eylem ifadesi

1.1. Okul uyum haftasi ¢aligmalarma kayith tim

1 ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

1.1.  Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve

2 erken uyar1 sistemi i¢cin = caligmalar

yapilacaktir.

1.1. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

3 ozel ayhk toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

1.1. Yabanci 0Ogrenci ve velilerine Tiirkce

4 konugma okuma yazma kurslar1
planlanacaktir.

1.1.  Velilere yonelik ilgi ve ihtiyaglar

5 dogrultusunda kurslar agilacaktir.

1.1.  Destek egitimler planlanarak uygulanacaktir.
6

1.1.  Teknolojik bagimlilikla miicadelede grup ve
7 ferdi egitimler planlanarak uygulanacaktir.

4.9 4.1 3.6
4.00 3.8 3.6
0 1 2
70 72 75
0 20 25
1 1 1
11 18 18
4 6 6
Eylem Sorumlusu
Tgili Miidiir
Yardimcisi
Tgili Miidiir
Yardimeisi

Rehberlik Servisi

Tgili Miidiir
Yardimeisi
Tgili Miidiir
Yardimeisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3.00 2.3

3.4 3.2

2 2

77 80

30 35

1 1

18 18

8 8
Eylem Tarihi
01 Eyliil-20 Eyliil

01 Eyliil-20 Eylil

Her aymn son haftasi

01 Eyliil-01 Haziran

01 Eylil-01 Haziran
01 Eyliil-01 Haziran

01 Eylil-01 Haziran

1.5

3.00

82

40

18

10

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve &gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amac 5: Yabanci dil egitiminde akademik basarmin artirilmasi

Stratejik Hedef 5.1. Yabanci dil 6greniminde materyal ve teknolojiden yararlanilmasi desteklenecektir.

Stratejik Amac 6: Sanatsal, kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimin artirilmasi, atdlye

caligmalarmin baglatilmasi

Stratejik Hedef 6.1. Ders ici etkinliklerde yapilan gezi gézlem ¢aligmalarinin artirilmasi
Stratejik Hedef 6.2. Okulda acilan kuliip faaliyet ¢esitlerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 6.3. Cocuk kuliibiinden yararlanan 6grenci sayisinin artirilmast
Stratejik Hedef 6.4. Atdlye caligmalarimin planlanip baslatilmasi

Stratejik Hedef 6.5. Yerel ve ulusal yarigmalara katilimim artirilmast

Stratejik Hedef 6.6. Ogrenci basina diisen okunan kitap sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 6.7. Kitap okuma etkinliklerinin artirilmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mev HEDEF
GOSTERGESI cut
2023 2024 2025 2026 2027
PG.1.1.a Gezi gozlem sayisi (0grenci basmma 6 8 10 10 12
diisen say1)
PG.1.1.b Cocuk kuliibii etkinlik sayisi 100 120 120 130 130

PG.1.1.c Cocuk kuliiplerine katilan 6grenci 300 320 330 340 350
sayisi

PG.1.1.d Atolye etkinlik sayisi 0 2 3 3 4

PG.1.1.e Yerel ve ulusal yarigmalara katilan 85 90 95 100 105
ogrenci sayisi

PG.1.1.f Ogrenci basina diisen okunan kitap 5 8 10 10 12
sayisi
PG.1.1.g Kitap okuma etkinlik sayis1 30 40 40 60 60

40

2028
12

140

360

110

12

80
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Eylemler

No Eylem ifadesi

1.1.  Gezi gozlem etkinlikleri planlanacaktir.

1.

1.1.  Cocuk kuliibii etkinlik sayis1 artirilacaktir.

2

1.1. Cocuk kuliiplerine katilan O6grenci sayisi
3 artirilacaktir.

1.1. Atolye kurulacak ve etkinlikler
4 planlanacaktir.

1.1. Kitap okuma aligkanhigimi artirici etkinlikler
5 diizenlenecektir.

1.1.  Yarigmalar takip edilecek ve katilim tesvik
6 edilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Eylem Sorumlusu
Zumre baskanlari
Tgili miidir
yardimcisi

Tiim 6gretmenler
Okul idaresi

Tiim 6gretmenler

Tiim 6gretmenler

Stratejik Amac¢ 7: Okulumuzun gorsel medyada goriiniirliigiinii artirilmasi
Stratejik Hedef 7.1. Okul haber ve duyurularmin web sayfasiyla baglantili olarak sosyal medya
hesaplarinda da goriilmesinin saglanmasi
Stratejik Hedef 7.2. Sosyal medya hesaplarmin paydaslar tarafindan takip edilmesinin saglanmasi

Eylem Tarihi
1Eyliil-20 Eyliil

1 Eyliil- 20 Eyliil
1 Eyliil- 1 Haziran
1 Eyliil- 20 Eyliil
1 Eyliil- 1 Haziran

1 Eyliil- 1 Haziran

Stratejik Amac¢ 8: Calisanlara yonelik objektif ve performansa dayali tesvik ve ddiillerin artirilmasi

Stratejik Hedef 8.1. Y1l i¢inde yapilacak kutlama, proje, yarisma vb egitim 6gretim dis1 ¢alismalarin
tiim O6gretmenlere esit sekilde paylastiriimasi
Stratejik Hedef 8.2. Yil sonunda yapilan ¢alismalarin degerlendirilip ddiillendirilmesi

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.1.a Gorsel medyada haber basma diisen

paylasim sayis1

PG.3.2.b Calisanlara yonelik verilen 6diil sayisi

41

Mev HEDEF
cut

2023 2024 2025

40 80 100

6 10 12

2026 2027 2028
120 140 160

15 18 20
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Eylemler
No  Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. Yil boyunca yapilan haber ve duyurularin Okul idaresi, OAB 1Eyliil- 15 Haziran
1. veliler  tarafindan  takip  edilmesinin

saglanmasi
1.1. Yl boyunca yapilan caligmalarda  Okul Miidiirii 1Eyliil- 15 Haziran
2 performanst yiiksek bulunan ¢aliganlarin

odiillendirilmesi

4.5. MALIYETLENDIRME
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu

350.000 |370.000 |385.000 |400.000 |[410.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim miidirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 4. Dis Paydaslar
Tablo 5. Dis paydaglar matrisi
Tablo 6. Paydas hizmet matrisi
Tablo 7. Teskilat Yapisi
Tablo 8. Insan Kaynaklart
Tablo 9. Calisanlarin Hizmet Siireleri
Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Tablo 14. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet I¢ci Egitim Programlary
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Tablo 20. Harcama Kalemler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 22. Devam Takip Tablosu

Tablo 23 Ogrenci Sayilart Tablosu

Tablo 24. Rehberlik Hizmetleri

Tablo25.RehberlikServisi

Tablo 26. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo27.0kulogrencivesubemevcutlar

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 29. GZFT Stratejileri

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi
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